
Spécialistes de l’application et de la généralisation de l’expertise (SAGE)

Pour passer de la parole aux actes 

On le sait, l’IRGLM entend s’affirmer 
comme la référence en réadaptation 
en mettant notamment de l’avant des 
pratiques novatrices. C’est pour 
concrétiser encore davantage cette 
vision qu’une équipe de SAGE entrera 
en scène à l’automne. La directrice des 
services-clientèles, Kateri Leclair, nous 
parle de cette nouvelle fonction. 

Tout d’abord qu’est-ce qu’un SAGE ?
Grosso modo, il s’agit d’une personne 

Trouver la personne qui fera éclore en vous la passion de la recherche 

Ils travaillent souvent dans l’ombre, repoussant toujours 
plus loin les frontières de la connaissance et des savoirs. 
Ils sont parfois à l’origine d’inventions ou de percées 
scientifiques ! Leur univers peut sembler mystérieux, 
parallèle, inaccessible. Pourtant, les chercheurs sont 
parmi nous au quotidien, membres de la grande famille 
de l’IRGLM. 

Afin de créer des liens, favoriser la collaboration et 
ultimement former des équipes qui trouveront de nouvelles 
pistes de recherche, tous les chercheurs et les cliniciens 
sont invités à participer à Réadaptation Double, un 
événement qui se tiendra durant deux demi-journées, 
le 27 octobre et le 1er décembre prochain. Qui sait 
jusqu’où cela pourra mener ? 

capable de bien marier l’aspect clinique 
et la recherche, et qui aura pour mission 
de favoriser l’implantation des meilleures 
pratiques au sein des quatre 
programmes-clientèles. 

Comment ce projet a-t-il pu se réaliser ? 
À l’origine, l’Institut a reçu un 
financement de la Fondation Rick 
Hansen pour un projet de 2 ans dans 
le programme lésions médullaires. 
Voulant profiter de cet élan pour étendre 

le projet à tous nos programmes-
clientèles, nous sommes allés voir la 
Fondation de l’IRGLM, qui a accepté 
d’appuyer l’établissement. 
(Suite en page 2)

Kateri Leclair, 
directrice des 
services-clientèles

Cyril Johanne Carole Lise Christian Dany
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Vestige de l'époque où les pavillons 
Gingras et Lindsay étaient connus 
respectivement comme L'Institut de 
réadaptation de Montréal et L'Hôpital 
de réadaptation Lindsay, la clôture 
séparant ces deux bâtisses n'est plus... 

En effet, le démantèlement de la clôture 
sur toute sa longueur, effectué en juillet 
dernier, met fin à la séparation physique 
entre les deux établissements. Certains 
ont même utilisé la métaphore du mur 
de Berlin pour dépeindre ce « mur 
psychologique » qui créait un certain 
obstacle à la véritable réalisation de la 
fusion des deux établissements. L’est et 
l’ouest sont maintenant réunis! 

La chute du mur!
Par Diane Lebel
Agent d’information

  

Concrètement, que feront les SAGE ? 
Ils consacreront 10 heures de travail par 
semaine à regarder ailleurs dans le monde 
identifier quelles sont les meilleures 
pratiques cliniques interdisciplinaires ainsi 
que les pratiques émergentes, puis, ils 
établiront dans quelle mesure celles-ci 
pourraient être appliquées dans notre 
milieu. Des cibles précises leur seront 
données, notamment celle d’intégrer au 
moins une meilleure pratique par année 
au sein de leur programme. 

Et de qui relèveront-ils ?
Au nombre de 5, les SAGE entreront en 
fonction à la mi-octobre. Ils travailleront 
dans chacun des programmes sous 
l’autorité des chefs. À noter qu’il y en 
aura deux dans le programme 
neurologie. Aussi, un comité de 
coordination sera piloté par Vincent Tam, 
adjoint à la direction générale pour les 
meilleures pratiques, la qualité et la 
performance, et Nancie Brunet, adjointe 
à la direction des services-clientèles, afin 

d’orchestrer l’action des SAGE dans son 
ensemble. 

Avec qui travailleront les SAGE ? 
Ils auront à interagir avant tout avec les 
cliniciens, mais aussi avec les chercheurs 
attitrés aux programmes-clientèles, les 
coordonnateurs cliniques, les conseillères 
de la DSI, les gens de la direction des 
technologies de réadaptation (DTR), les 
médecins, bref un peu tout le monde 
dans l’organisation. 

Comment peut-on entrevoir l’avenir des 
SAGE ? 
Nous avons établi comme vision straté-
gique de faire en sorte que l’IRGLM soit à 
la fine pointe des connaissances et des 
meilleures pratiques. Avec les SAGE, c’est 
maintenant le moment de passer de la 
parole aux actes ! Aussi, nous ferons par 
la suite un bilan de l’expérience, mais 
déjà on sent une effervescence. L’appel 
de candidature à suscité l’intérêt de 
plusieurs cliniciens. Des chercheurs sont 

Non, les SAGE ne sont pas nécessairement 
vieux et ne portent pas tous la barbe ! 

Jacques Aubin, affairé à couper le grillage   
de la clôture

L’équipe du démantèlement prend une 
petite pose photo avant d’entreprendre la 
suite des travaux. On reconnaît, de gauche 
à droite : Sergei Lavrenov, Jacques Aubin 
et Claude Laroche des services techniques.

aussi intéressés à étudier la mise en place 
du projet. C’est pourquoi, même si en 
principe le projet est établi pour une 
durée de 2 ans, on souhaite pouvoir le 
reconduire pour une plus longue période 
afin de vraiment instaurer dans 
l’organisation une culture d’amélioration 
continue et de pratique réflexive. 

SAGE (suite)
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Après une pause bien méritée pour 
la plupart d’entre nous, il faut 
replonger dans le travail. Les défis 
sont nombreux et les projets 
ambitieux, mais, depuis mon entrée 
en fonction, j’ai eu plusieurs 
occasions de constater que le 
dynamisme et la volonté sont 
présents à tous les niveaux de 
l’organisation. 

Ce fut notamment le cas durant la 
tournée de sécurité du directeur 
général qui m’a permis de rencontrer 
les employés en petits groupes et 
d’échanger avec eux. À travers les 
discussions, j’ai senti une grande 
implication du personnel dans cet 
exercice et un souci réel accordé au 
bien-être et à la sécurité de notre 
clientèle. 

De l’action en recherche 
J’ai aussi parcouru avec grand enthou-
siasme la liste des projets de recherche 
à l'Institut, maintenant accessible via 
notre site internet. La quantité (plus 
d’une cinquantaine) et la variété de 
projets en cours sont impressionnantes ! 
J'ai hâte de voir les résultats de ces 
différents projets qui sont aussi variés 
qu'intéressants. En tout cas, une visite 
virtuelle s’impose ! 

Prévu durant l’automne, l’événement 
Réadaptation Double (clin d’œil à 
Occupation Double) promet aussi de 
générer beaucoup d’action en favori-
sant l’intégration recherche-clinique. 
Présenté sous une forme ludique, 
l’événement promet néanmoins 
d’apporter des résultats sérieux. À 
suivre…

Du côté clinique, on voit que l’Institut 
demeure à la hauteur de sa réputation 
avec l’obtention par l’équipe de 
physiothérapeutes du prix Atlas Médic 

Billet du DG

Une organisation dynamique
Par Jean-Philippe Cotton, directeur général

pour l’excellence en enseignement 
clinique pour l’année 2009-2010. 
Félicitations aux artisans de ce succès !

Autre manifestation du dynamisme 
de notre organisation et de sa 
propension à innover : le recrutement 
des « SAGE » bat son plein. Vous 
pourrez d’ailleurs en apprendre 
davantage sur cette nouvelle fonction 
dans le présent journal. 

Opération RUBIK
On le voit, ça bouge beaucoup à 
l’Institut, et ce n’est pas fini. Comme 
vous le savez, la décision de regrouper 
les équipes du programme 
amputations et BOG au pavillon 
Lindsay et celles du programme 
neurologie au pavillon Gingras va 
impliquer plusieurs déménagements 
au cours des prochains mois. 

Mais, au-delà de ce va-et-vient, ce 
qui est visé par « l’opération RUBIK » 
est avant tout l’harmonisation des 
pratiques et l’aménagement d’un 
environnement optimal pour la 
pratique de la réadaptation. Ce projet 
majeur, qui se déploiera tout au 
long de l’année, s’inscrit au sommet 
de nos priorités. C’est pourquoi 
j’entends en prendre le leadership 
en m’y impliquant activement. 

En terminant, je voudrais souhaiter 
la bienvenue à Francine Monette, 
nommée au poste de directrice des 
services administratifs. Elle aura un 
rôle clé à jouer au sein de notre 
organisation. On gardera aussi un 
excellent souvenir de Carole Beaudoin, 
qui a assumé l’intérim et a travaillé 
sans relâche afin d’atteindre nos 
objectifs financiers. Je lui souhaite 
beaucoup de succès dans ses 
nouveaux projets.

«  À travers les discussions, 
j’ai senti une grande 
implication du personnel 
dans cet exercice et un souci 
réel accordé au bien-être et à 
la sécurité de notre clientèle. »

Institut de réadaptation Gingras-Lindsay-de-Montréal 3



Coup de 
chapeau!
Par Nicole Daubois
Coordonnatrice du service des bénévoles

Enfin, on peut se balancer!

On l’a vu… et attendu! Installé depuis 
juin dans les jardins du pavillon Lindsay, 
le patio berçant n’était pas pour 
autant utilisable par la clientèle 
puisqu’un seuil rendait l’accès 
impossible aux personnes en fauteuil 
roulant. Vous ne savez pas de quoi je 
parle? Allez jeter un coup d’œil et 
même faire l’essai de cette balançoire 

L’ostéopathie et la 
clientèle amputée
Par Josée Gauthier
Coordonnatrice de recherche clinique

L’ostéopathie améliore-t-elle 
l’amplitude de mouvement de la 
hanche chez les personnes ayant 
subi une amputation? Voilà la 
question à laquelle Olesya Gapakov, 
ergothérapeute au programme 
Santé Physique, tentera de 
répondre par son projet de fin 
d’étude en ostéopathie.

Pour réaliser son projet, elle appliquera 
des techniques d’ostéopathie visant à 
augmenter l’extension de la hanche 
du membre amputé à un groupe de 
participants et des techniques ne 
visant pas cet objectif (placebo) à 
un autre groupe de personnes 
amputées. Elle comparera ensuite les 
changements d’amplitudes au niveau 
de l’extension de la hanche du 
membre amputé avant et après son 
intervention chez les deux groupes 
de participants. Olesya Gapakov, auteur du projet de 

fin d’études en ostéopathie.

pour quatre personnes. Les utilisateurs 
peuvent s’asseoir sur un banc lequel, 
une fois rétracté, laisse la place à une 
personne en fauteuil roulant. Le patio 
est actionné par un «manche à balai» 
ou par les pieds. 

L’achat de ce patio et l’installation 
d’une rampe en bois, le tout d’une 
valeur d’environ 6 600 $, ont été 
rendus possibles grâce à un don du 

Service des bénévoles provenant des 
profits générés par la Boutique 
Arc-en-ciel. Grand merci à Normand 
Legault et à l’équipe des ressources 
matérielles qui ont fabriqué la rampe.

Et bravo aux bénévoles de la Boutique 
Arc-en-ciel qui voient par cet achat un 
effet bénéfique de leur implication 
bénévole.

Dans le cadre de son projet, elle 
travaillera en collaboration avec le 
programme Amputations et blessures 
orthopédiques graves. En effet, les 
participants seront recrutés auprès de 
la clientèle amputée hospitalisée dans 
les deux pavillons et des physiothéra-
peutes travaillant auprès des cette 
clientèle collaboreront aussi à son 
projet.

En bref
Prix Atlas Medic
Bravo à Danielle Petitclerc, 
physiothérapeute, qui a 
reçu le prix Atlas Médic 
pour l’excellence en 

enseignement clinique en physiothéra-
pie lors de la collation des grades de 
l’Université de Montréal. Une plaque 
de reconnaissance à cet effet a été 
installée dans le corridor adjacent à 
l’entrée principale du pavillon Gingras, 
menant aux gymnases.

…et félicitations
aux quatre physiothérapeutes suivants 
qui ont reçu leur diplôme de maîtrise 
en physiothérapie lors de cette même 
collation des grades : Gabrielle 
Cousineau-Daout, Philippe Ponsot, 
Martin Vermette et Jeanne Vaillancourt.
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Une politique alimentaire, 
pour votre santé!

En juin 2010, le conseil d’administra- 
tion de l’IRGLM a adopté notre 
Politique pour une saine alimentation. 
Cette politique s’inscrit dans le Plan 
d’action gouvernemental de promotion 
de saines habitudes de vie et de 
prévention des problèmes reliés au poids 
2006-2012, Investir pour l’avenir. 

Les établissements du réseau de la santé 
et des services sociaux doivent veiller au 
maintien de la qualité et assurer - dans 
un contexte agréable - une offre 
d’aliments savoureux ayant une valeur 
nutritive élevée. Toute la communauté 
de l’IRGLM doit être sensibilisée à la saine 
alimentation, notamment lors des 
activités impliquant de la nourriture. 
Personnel, usagers, familles seront 
informés des orientations à prendre pour 
mettre en application la politique 
alimentaire puisque l’IRGLM se veut 
partenaire d’une collectivité en santé! 

Le souci constant d’offrir un menu 
varié et équilibré
Les diététistes-nutritionnistes de l’Institut 
travaillent toujours à adapter les principes 
directeurs de la politique à notre réalité. 
Les menus offerts à la cafétéria du 
pavillon Gingras ainsi qu’aux patients 
du pavillon Lindsay ont été revus. 
Toutes les recettes sont en processus 
d’amélioration; les diététistes cliniciennes 
prennent part aux tests de goûts et aux 
liens effectués avec les différents régimes 
thérapeutiques des usagers. Ce travail 
se fait de façon continue puisque le 

service alimentaire de 
l’Institut développe de 
nouvelles recettes  
chaque année. Au 
pavillon Lindsay, ce 
travail s’effectue en 
collaboration avec le CHU Sainte-Justine, 
fournisseur des repas.

Un virage résolument santé!
Vous avez sans doute remarqué plusieurs 
changements apportés au menu de la 
cafétéria. 

Par exemple, l’augmentation des mets 
végétariens permet d’offrir des aliments 
ayant une faible teneur en gras 
saturés tout en augmentant la présence 
des fibres alimentaires. Les desserts 
contenant essentiellement du sucre sont 

graduellement 
retirés ou leur 
contenu 
est amélioré. La 
friture a aussi 
été consi-
dérablement 
diminuée afin 

de privilégier des modes de cuisson 
utilisant moins de matières grasses. 
Les gras trans ont pratiquement disparu 
de notre offre alimentaire! Les frites, 
gâteaux et autres aliments ayant une 
valeur nutritive moins élevée seront 
tout de même présents au menu 
(parce que c’est bon au goût!) mais ils y 
apparaîtront moins fréquemment. 

Beaucoup plus qu’un simple bienfait 
La politique touche non seulement 
directement le maintien de la santé 
humaine par l’alimentation, mais 
également par le développement 
durable (recyclage, compostage, 
achat local), l’accessibilité aux aliments 
de haute valeur nutritive (machines 
distributrices), la promotion de la saine 

alimentation et le développement des 
compétences du personnel (formation 
des cuisiniers ou des techniciennes en 
loisirs par exemple).

Un comité actif et à votre écoute
Dernièrement, un comité a été mis sur 
pied pour permettre l’implantation de la 
politique à l’IRGLM. Le comité est 
constitué des membres suivants : 
Joanie Bouchard, diététiste-nutritionniste; 
Brigitte Cousineau, ergothérapeute; 
Sylvie Howison, technicienne en loisirs; 
Mélanie Jalbert, chef du secteur distribu-
tion du service alimentaire; Nicolas 
Steresco, président du comité des 
usagers et Annie Marquez, chef des 
activités d’alimentation par intérim. 
N’hésitez pas à leur en parler! Le comité 
travaillera à faire connaître la politique et 
à sensibiliser les usagers, les visiteurs et 
les employés par sa présence et ses 
actions. 

Une 
brochure 
résumant les 
détails de la 
politique 
sera remise 
aux patients 
à l’admission et sera disponible à la 
cafétéria. La version complète est 
accessible en cliquant sur la tuile
« politiques et procédures » dans Lotus 
Notes sous la direction des services 
administratifs.

Par Annie Marquez
Chef des activités d’alimentation par intérim
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FLASH RH
Connaissez-vous les avantages corporatifs 
qui vous sont offerts?

Au cours des derniers mois, l’équipe des ressources humaines de l’IRGLM a 
entrepris plusieurs initiatives visant la promotion d’un milieu de vie et de 
travail sains pour le personnel. Ces dernières visent à favoriser de meilleures 
habitudes de vie notamment en encourageant votre participation à des 
activités physiques et à des pratiques alimentaires équilibrées. 

PANIERS DE FRUITS 
ET DE LÉGUMES LOCAUX

Un partenariat avec l’organisme Saveurs 
de Laval a permis aux membres du per- 
sonnel de l’IRGLM de recevoir, durant 10 
semaines consécutives, un panier de fruits 

et de légumes frais.

CEPSUM
Dès cet automne, le personnel de l’Ins- 
titut pourra obtenir un rabais de 20% sur 
un abonnement au CEPSUM. Pour con- 
naître les différents types d’abonnements, 

visitez le
 www.CEPSUM.umontreal.ca

COMMUNAUTO
Vous pouvez maintenant bénéficier du 
service de Communauto à partir de votre 
lieu de travail. Le forfait corporatif offert 
au personnel, le forfait Le Lièvre, vous 
permet de ne pas payer de cotisation 
membre et de bénéficier d’un taux horaire 
réduit, soit 1$ de moins par heure que le 

forfait Le Lièvre régulier. 

Pour plus d’information :
www.communauto.com

BIXI
Plus un nombre élevé d’employés s’abon- 
ne au service BIXI, plus le personnel de 
l’IRGLM bénéficie d’un rabais important 

sur un abonnement annuel.

SUPPORTS À VÉLOS
L’Institut a acquis davantage de supports 
à vélos pour encourager l’utilisation de la 
bicyclette comme moyen de transport.

Image à titre indicatif seulement.

ÉNERGIE CARDIO
Un rabais de 15% vous est offert sur les 
abonnements annuels Optimum et tous 
les forfaits d’entraînement avec entraineur 
personnel. Une économie à ne pas man- 

quer!

L’établissement a à cœur la santé et 
le mieux-être de son personnel, alors 
n’hésitez pas à faire connaître à la 
DRH vos intérêts et vos besoins à 
l’adresse suivante : 
raphaelle.lebrun.irglm@ssss.gouv.qc.ca
Nous vous invitons à demeurer 
attentifs aux activités à venir. 

En bref
Une infirmière nouvellement 
diplômée

Félicitations à Flore-Elodie 
Wembou-Djomani qui a 
passé avec succès son 
examen de l’Ordre des 
infirmières et infirmiers du 

Québec. Nous sommes fiers de 
compter une nouvelle infirmière parmi 
notre personnel. 

Vous avez reçu un 
diplôme récemment? 
Faites-en part à Roseline Nicolas de la 
Direction des Ressources humaines qui 
verra à ce que cet important document 
soit ajouté à votre dossier. Quant à 
nous - l’équipe de rédaction 
d’Entre-nous - nous nous chargerons 
de l’annoncer à vos collègues!

Formateurs sur 
l’intervention 
en situation de crise
Au début de l'été, Natalie 
Fish du volet Qualité, 
meilleures pratiques et 
performance, en collabora-
tion avec la Direction des 
ressources humaines a 
recruté trois formateurs 
pour réaliser des sessions 
de formation sur 
l’intervention en situation 
de crise. Toutes nos 
félicitations à Noha Barakat, 
travailleuse sociale, Daniel 
Bouchard, éducateur 
spécialisé et Caroline Picard, 
neuropsychologue. Restez 
attentif cet automne, votre 
participation à ces sessions 
de formation sera sollicitée! 

Noha
Barakat

Daniel
Bouchard

Caroline
Picard
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Message de félicitations à l’équipe de soins

Réussite de l’implantation du programme 
de gestion et de prévention des chutes

Au cours du mois de juin, les 
conseillères en soins infirmiers ont 
procédé à une évaluation des dossiers 
afin de valider l’implantation du 
nouveau programme de gestion et 
de prévention des chutes. 

Les résultats obtenus nous ont démontré 
que vous - membres du personnel 
concernés par le suivi des patients à 
risque de chute - avez fait un travail 
remarquable! En plus d’être réceptifs à 
la formation donnée en février dernier, 
vous avez réussi à intégrer le processus 
de gestion et de prévention des chutes 
dans le fonctionnement d’équipe. 
Bravo!

Vous avez contribué à l’amélioration de 
la qualité des soins à notre clientèle en 

Par Sandra Lavoie
Agente en gestion de la qualité

intégrant l’évaluation initiale des 
patients, la prise en charge et le suivi 
interdisciplinaire en lien avec le risque 
de chute. En adhérant au nouveau 
programme, vous avez démontré 
encore une fois que la sécurité des 
patients était primordiale dans vos 
interventions. D’autres éléments se 
doivent également d’être soulignés : 
la réévaluation des cas lors des réunions 
d’équipe, le suivi et l’application des 
interventions individualisées auprès 
des patients à risque, ainsi que 
l’inscription du risque de chute au 
plan thérapeutique infirmier. Nous 
vous encourageons à maintenir vos 
efforts pour continuer à rehausser 
les normes de qualité. 

Encore une fois merci et félicitations.

En bref
Rappel – Visite de suivi 
d’Agrément Canada
Le lundi 19 septembre prochain 
aura lieu la visite de suivi d’Agrément 
Canada, pilotée par M. Michel Picard, 
directeur associé à la Direction des 
services diagnostiques et thérapeu-
tiques au CUSM. M. Picard viendra 
valider les « preuves de conformité »
à certaines exigences d’Agrément 
Canada. Dans le cadre de cet exercice, 
il pourrait donc s’adresser au person-
nel, aux clients, aux familles, aux 
visiteurs et aux bénévoles. Soyez prêts!

Plaque pour commémorer 
l’œuvre de l’artiste Michel 
Goulet
Dans son édition de septembre-octobre 
2010, Entre-nous consacrait ses pages 
centrales à l’œuvre en quatre pièces du 
sculpteur montréalais Michel Goulet, 
que l’on retrouve dans le jardin 
Jacques-Voyer du pavillon Gingras. 
Une plaque commémorative visant à 
décrire et immortaliser l’œuvre a été 
récemment installée au mur de brique 
derrière la pièce « bleu…et toutes les 
couleurs ». 
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Joanie Bouchard, diététiste-
nutritionniste au programme 
neurologie avec la clientèle ayant 
subi un traumatisme cranio-cérébral 
(TCC), connait bien le rôle de 
l’alimentation dans le maintien et le 
gain de la masse musculaire. 

Sensibilisée à la fragilité nutritionnelle des 
personnes âgées pendant un séjour 
hospitalier, elle a pu observer depuis son 
arrivée à l’IRGLM une exacerbation 
fréquente de la perte d’autonomie chez 
cette clientèle. La littérature rapporte que 
la quantité de protéines recommandée et 
consommée chez la personne âgée 
semble insuffisante pour prévenir la perte 
de masse musculaire associée au 
vieillissement. 

Dans le cadre de sa maîtrise, Joanie se 
penchera donc sur l’impact d’un apport 
protéique additionnel sur le regain 

d’autonomie de la personne âgée 
traumatisée crânienne en réadaptation. 
Elle sera dirigée par Marielle Ledoux, 
directrice, professeure titulaire et 
chercheure au département de nutrition 
de l’Université de Montréal et par 
Johanne Higgins professeure à l’École de 
réadaptation de l’Université de Montréal 
et chercheure à l’IRGLM. 

Son projet interdisciplinaire, à l’image 
de la réadaptation, impliquera la 
collaboration étroite de plusieurs 
intervenants œuvrant auprès de la 
clientèle TCC dont les physiothérapeutes, 
les infirmières, les préposés aux béné- 
ficiaires ainsi que le service alimentaire.

Ce projet de recherche clinique est 
innovateur, car il est le premier 
combinant le domaine de la nutrition 
et celui de la réadaptation dans les 
centres du CRIR!

Du côté de la recherche

La nutrition et la 
personne âgée hospitalisée 
en réadaptation
Par Josée Gauthier
Coordonnatrice de recherche clinique

Un superbe travail de collaboration entre la nutrition et la réadaptation. 
Les protagonistes du projet : (de gauche à droite) Joanie Bouchard et Johanne Higgins. 

En bref
Babillard Témoignages 
et Remerciements
Un récent courriel de la Fondation 
faisait l’annonce de l’installation d’un 
tout nouveau babillard qui affiche les 
témoignages et remerciements reçus 
de notre clientèle. Nous vous invitons 
à aller y jeter un coup d’œil : à la 
lumière des messages reçus, on peut 
s’enorgueillir de faire de belles et 
bonnes choses à l’IRGLM!! 

Signature de protocoles 
d’entente 
Plusieurs protocoles d’entente ont 
été signés et d’autres le seront 
bientôt dans le but de faciliter les 
mécanismes de liaison entre nous et 
les différentes régions du Québec 
(notamment est-ouest), en ce qui a 
trait aux blessés médullaires. Ces 
ententes ont été signées entre les 
centres d’expertise suivants : l’Hôpital 
du Sacré-Cœur, l’IRGLM, le Centre 
de réadaptation Lucie Bruneau, le 
CHAU Québec, ainsi qu’avec l’IRDPQ 
et MEMO Québec, le représentant 
des personnes blessées médullaires 
au Québec. 

Participation conjointe aux 
Rendez-vous de la réadaptation 
L’IRGLM et le Centre de réadaptation 
Lucie Bruneau participeront
conjointement aux Rendez-vous 
de la réadaptation, qui se traduit par 
une série de séminaires donnés par 
visioconférence dans le cadre d’une 
programmation annuelle. Leur 
participation conjointe est en lien 
avec le programme de chiens 
d’assistance.
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Edna Hibbert, ASI, SI – 
programme de santé 
physique

Maryse Fook Chong, 
agent administratif 
classe 2, admission

Sophie Rousseau, au 
poste de coordonnatrice 
clinique du programme 
neurologie – pavillon Gingras. 

Lucie Tremblay, au poste de 
chef du programme 
amputations-BOG 

Phuong Sonia Nguyen, 
au poste de coordonnatrice 
clinique du programme neuro. 

Josée Pelletier, au poste de 
coordonnatrice clinique au 
programme de santé physique.

Affectations temporaires

Retraite

Nomination

Bienvenue et au revoir

Joe Thibeault,
infirmier auxiliaire, DSI

Marlene Couve, 
ergothérapeute, DSC

Mylène Hazel, 
neuropsychologue, DSC

Sandra Cabarcas, agent 
administratif, 
classe 2, liste de rappel

Amélie Bleau, 
orthophoniste, DSC

El-Mostafa Chami,
infirmier clinicien, DSC

Nouveaux visages Départs

• Myriam F. Pierre-Louis, CEPI, DSI
• Marie Armelle Bazile, CEPI, DSI
• Simon-Daniel Laroche, préposé, 
  service alimentaire
• Geneviève Brulotte, préposée, 
  service alimentaire
• Caroline Deshaies, technicienne en 
  diététique
• Monique Désilets, travailleuse sociale
• Maude Dulude, physiothérapeute, 
  DSC
• Antonella Cerrone, ergothérapeute, 
  DSC

Francine Monette au poste 
de Directrice des services 
administratifs

En bref

Grand ménage

Vous l’avez sans doute remarqué : les 
corridors et unités de soins ont main- 
tenant une allure beaucoup plus 
épurée. Conformément à la politique 
de l’établissement sur l’affichage, les 
posters ou autres types d’affiches qui 
ne se trouvent pas sur des babillards 
doivent maintenant être retirés des 
murs, portes et fenêtres. Certains 
éléments de signalisation ont aussi été 
ajoutés ou remplacés. 

Le but de l’opération : assurer la 
diffusion d’une information à jour et 
pertinente, faciliter l’orientation des 
gens et préserver l’esthétisme et la 
propreté de nos installations.  

 
Des élections cet automne 
au conseil d’administration

En vertu de la loi 127, les élections du 
conseil d’administration auront lieu le 
18 octobre prochain. Lors de ces 
élections, 17 membres du CA seront 
élus ou désignés en fonction des 
collèges électoraux suivants : popula-
tion, cooptation, comité des usagers, 
CII, CM, CMDP, personnel non 
clinique, désignation par l’Agence et 
université. 

Les personnes suivantes ont été 
désignées pour piloter cet exercice : 
Caroll Boulay sera présidente d’élection 
et elle sera soutenue par trois 
présidentes adjointes, soit : Diane 
LeBel, Diane Turcot et Natalie Fish.
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Championnat de hockey des vétérans de la LNH et des membres 
des Forces armées canadiennes

Pour aider la Coalition des amputés! 

La Coalition des amputés du Canada 
(CAC), basée à l’IRGLM, poursuit son 
développement grâce, entre autres, 
à l’appui et à la vision de la Fonda-
tion de l’IRGLM envers laquelle nous 
sommes reconnaissants. Des activités 
excitantes sont au calendrier!

La Coalition travaille depuis plusieurs 
années avec la Fondation Franklin et 
son président Paul Franklin. En début 
d’année, nous avons consolidé ce 
partenariat et sommes ravis d’annoncer 
notre engagement dans le Champion-
nat de hockey des vétérans. Cet 
évènement caritatif met en vedette les 
Anciens joueurs de la LNH et des 

membres des Forces armées cana-
diennes qui joueront dans cinq villes : 
Vancouver, Edmonton, Toronto, 
Montréal et Halifax. Les villes ont été 
choisies en fonction de leur taille et de 
leur proximité aux principales bases 
militaires, ainsi que de leurs liens étroits 
avec les Forces canadiennes et la LNH. 

Tous les revenus nets recueillis grâce 
à cet évènement iront à la Coalition 
des amputés du Canada et à la 
Fondation PPCLI (Princess Patricia’s 
Canadian Light Infantry), une 
fondation venant en aide aux blessés 
de guerre canadiens. Nous sommes 
heureux de prendre part à ces évène- 
ments à travers le Canada. Consultez le 
site www.heroeshockeychallenge.com 
pour plus de renseignements.

La CAC au diapason des médias 
sociaux
Nous travaillons aussi à l’amélioration
de notre site internet 
(www.amputeecoalitioncanada.org). 
Le site offre de l’information sur la 
Coalition, ses politiques, ses 
programmes, ses services et ses 
activités. Nous venons de nous lancer 
dans le monde des médias sociaux! 
Vous pouvez nous suivre sur Facebook 
ainsi que sur LinkedIn. 

Des programmes à la hauteur 
des besoins des personnes amputées
La mission de la CAC, créée en 2008, 
est de « fournir des programmes et des 
outils éducatifs conçus pour répondre 
aux besoins des personnes touchées 
par la perte d’un membre ainsi 
qu’améliorer leur qualité de vie par 
l’apprentissage, l’autogestion et une 
participation active au sein de la 
communauté. » 

La CAC offre actuellement deux 
programmes approuvés et sans frais 

pour les Canadiens ayant subi la perte 
d’un membre. Le programme de 
parrainage par les pairs (The Peer 
Visitor ® Program) et le programme
« Promouvoir les habiletés de vie des 
personnes amputées » (Promoting 
Amputee Life Skills ® Program (PALS)) 
sont des programmes validés, dont 
l’efficacité est prouvée et qui sont 
licenciés par l’Amputee Coalition of 
America. 

Jusqu’à ce que la CAC soit créée, 
aucune autre organisation canadienne 
n’offrait de programmes similaires 
conçus pour répondre aux besoins des 
personnes touchées par la perte d’un 
membre, particulièrement conçus pour 
améliorer leur qualité de vie en mettant 
l’accent sur l’apprentissage, 
l’autogestion et une participation 
active dans la communauté. 

Par Natalie Fish
Présidente de la Coalition des amputés du Canada

Le caporal-chef Paul Franklin a perdu ses 
deux jambes à la suite d’un attentat suicide 
à la bombe en Afghanistan le 15 janvier 
2006. Il est membre du conseil
d’administration et le président du 
financement de la CAC.

En bref
Des activités promotionnelles 
pour le comité d’éthique 
clinique
Fruit d’un travail collectif de réflexion 
quant au rôle du comité d’éthique 
clinique et au message qu’il souhaite 
transmettre à la communauté de 
l’Institut, le slogan « La réflexion 
éthique fait la force » a été choisi 
car il illustre toute l’importance et 
l’impact du processus de réflexion 
en matière d’éthique.

Au cours du mois d’octobre, des 
activités promotionnelles visant à 
faire connaître le comité d’éthique 
et fournir de l’information 
sur la nature de l’éthique 
auront lieu, notamment 
la tenue d’un kiosque 
d’information. 

C’est à suivre! 
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S’ajoutant à la première série 
dévoilée l’an dernier, les nouvelles 
photos-concepts mettent en vedette 
des patients ainsi que des intervenants 
des deux pavillons (le ratio est moitié 
moitié).

Grande amie de la Fondation de l’IRGLM, 
Pénélope McQuade a aussi accepté de 
participer à ce projet artistique inédit. On 
a d’ailleurs pu lire une longue entrevue 
avec elle sur le sujet dans la revue La 
Semaine en juin dernier. 

Nées de l'imagination de Nancy Dubé, 
ergothérapeute au programme de 

lésions médullaires, les mises en scène 
visent notamment à montrer le 
dépassement de soi qui anime les 
personnes en réadaptation. Elles tentent 
aussi de dépeindre l’atmosphère unique 
que l’on retrouve à l’Institut et de 
présenter notre milieu sous un jour 
dynamique. Bref, on laisse les images 
parler d’elles-mêmes ! 

Dans les médias sociaux
Les photos ont été réalisées en studio 
lors d’une séance tenue en février 
dernier. On peut voir une vidéo 
« making of » réalisée durant cette 
journée sur la chaîne Youtube de 

l’IRGLM (accessible 
via le site internet 
www.irglm.qc.ca) ou 
sur notre page 
Facebook 
(www.facebook.com/
IRGLM). Les portraits 
sont également 
affichés dans certains 
corridors de 
l’établissement. 

Un gros merci à tous 
ceux et celles qui ont 
accepté de participer 
au projet, et à Éric 
Delbaere du studio 
de création Pastis 
Design, qui a 
coordonné les 
opérations. 

Un merci spécial à 
M. Robert Perrin, 
bénévole,qui a 
consacré une journée 
entière au montage 
des cadres à partir 
des affiches reçues.

Nouvelle collection 
de portraits pour le site 
Internet de l’Institut
Par Pascal Mailhot
Adjoint au directeur général

En bref
Une visite de marque
Le Dr Greg Bowring, directeur de la 
médecine de réadaptation au Prince of 
Wales Hospital de Sydney en Australie, 
est venu visiter notre établissement le 
22 août dernier dans le but, notam-
ment, d’en connaître davantage sur nos 
pratiques de réadaptation. D’excellents 
échanges ont eu lieu sur l’organisation 
des services ainsi que sur la recherche 
en réadaptation. Dans le cadre de sa 
visite, le Dr Bowring a visité la clinique 
externe, les services de physiothérapie, 
d’ergothérapie, d’orthophonie et les 
services psychosociaux, ainsi que les 
unités de soins des deux pavillons où 
nous traitons la clientèle amputée. Il 
s’est montré intéressé par les opportuni-
tés d’aller chercher ce qu’il y a de mieux 
dans deux mondes différents issus de la 
fusion entre deux établissements à 
vocation de réadaptation. 

Financement accordé par 
le Ministère pour le projet 
de recherche conjoint 
IRGLM-IRDPQ dans le cadre 
du programme de chiens 
d’assistance à la motricité 
En juin dernier, nous avons appris avec 
plaisir que le ministère de la Santé et 
des Services sociaux avait accueilli 
positivement le projet que nous lui 
avions soumis conjointement avec 
l’IRDPQ dans le cadre du Programme de 
remboursement des frais relatifs à 
l’utilisation d’un chien d’assistance à la 
motricité. Notre établissement recevra 
la somme de 7 220 $ qui servira à 
actualiser ce projet de recherche.

Dr Jean Fleury et le Dr Greg Bowring
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La Fondation à la une!
Par Elsa Delrieu
Agent de communication et de développement à la Fondation

L’assemblée générale annuelle de la Fondation
Le 6 juillet dernier se tenait l’assemblée générale annuelle et, à cette occasion, les 
membres ont procédé, entre autres, à l’élection des administrateurs et ratifié les 
modifications aux règlements généraux.

La modification de nos règlements généraux avait pour objectif que le directeur 
général de l’Institut soit membre d’office de notre conseild’administration. En effet, 
il est important pour la Fondation que le conseil d’administration soit régulièrement 
informé des projets de développement de l’Institut. Nous profitons de l’occasion 
pour souhaiter la bienvenue à monsieur Jean-Philippe Cotton 
comme administrateur de la Fondation.

La Fondation s’est aussi enrichie d’un nouveau membre au 
conseil d’administration. Il s’agit de monsieur Marc-Antoine 
Bellavance, Directeur général, Administration des ventes chez 
Kruger. Nous sommes persuadés que monsieur Bellavance 
saura mettre ses talents au service de la réadaptation.

Tirage-Voyages
Les deuxième et troisième tirages dans le 
cadre du Tirage-Voyages ont eu lieu les 
21 juillet et 18 août derniers. Les grands 
gagnants sont respectivement, M. Carl 
Pineault, chef des ressources informa-
tionnelles et Mme Lyne-Mireille Leduc. 
Félicitations aux gagnants ! Ne manquez 
pas le prochain tirage le 21 septembre !!!

  
L’information à la seconde
Pour retrouver toutes les photos des activités et les 
dernières actualités de la Fondation, visitez notre page 
Facebook : www.facebook.com/FondationIRGLM

Comme chaque année, le conseil d’administration doit nommer les officiers de la 
Fondation. Pour le prochain exercice, nous tenons à féliciter les officiers de la 
Fondation qui sont :

• Pierre Latreille, président
• Pierre Poirier, premier vice-président
• Édouard Darche, vice-président

Nous sommes à l’aube d’une nouvelle 
saison et que de belles aventures nous 
attendent! Après une relâche estivale 
qui nous a permis de nous ressourcer, 
nous voilà prêts pour reprendre le 
collier et nous lancer avec vous vers de 
nouveaux horizons. Il y a déjà de la 
nouveauté dans l’air avec l’arrivée du 
nouveau directeur général de l’Institut 
et nous en profitons pour lui souhaiter 
la bienvenue.

Pour la Fondation, c’est la continuité logi- 
que en regard du travail déjà entrepris. 
Notre regard se portera davantage sur le 
développement et notre démarche de 
sollicitation s’articulera partout où il sera 
nécessaire, afin de promouvoir la Fonda-
tion et l’Institut et ainsi déployer les bases 
de la nouvelle philanthropie auxquelles 
nous croyons. Pour nous, le nouveau 
modèle repose entièrement sur des 
partenariats à long terme. Cette façon de 
faire se traduit par de constantes activités 
de relations publiques et permet de 
rayonner et d’attirer tout le leadership 
nécessaire à la réalisation de notre mission.
Les types de partenariats sont illimités et 
il n’en tient qu’à nous d’en saisir toutes 
les opportunités. À titre d’exemple, on n’a 
qu’à penser à tous ceux qui se mobilisent 
et organisent des activités de collecte de 
fonds pour soutenir une cause. Soyons 
persuasifs et attirons dans nos rangs tous 
ceux et celles qui sont sensibles à la cause 
de la réadaptation. Toutes ces actions 
sauront, nous en sommes persuadés, 
contribuer à la notoriété de la Fondation 
et de l’Institut. Comme la motivation 
vient de l’action… eh bien… « Action ! »

• Jacques R. Nolet, trésorier
• Lorne Hindle, secrétaire

Carl Pineault est       ainsi que Mme 
tout sourire…        Leduc!

M. Marc-Antoine 
Bellavance   

Le mot du DG de 
la Fondation

Des opportunités 
nouvelles et 
illimitées

Par Michel Fortin
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